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ABSTRACT
Leadership is a process characterized by continuous
effectiveness and reflects the relationship of one person to
another. This is the relationship between the president and the
subordinates through which the president can directly affect the
behavior of the individuals who work with him and give the
necessary information for his decisions.
The dynamics of leadership are due to continuity in changing
the conditions of the project which requires continuous change
In the plans and policies of the project as well as the same
person in constant change, the behavior of the individual is
always changed during his life and this change makes it
necessary to be an adjustment in the relationship between
presidents and the elderly.
In general, leadership is the link between human resources of
origin and its future plans and visions. It is the melting pot that
interacts with all the concepts and administrative strategies,
supports the positive forces in the establishments, minimizes the
negative aspects as much as possible, and manages the problems
of work and solving them. In other words, this study gained
special importance because it dealt with a topic of strategic
importance in the field of developing successful administrative
leadership
The development and organizational change in business
organizations is one of the most important processes that
management leaders and supervisors must understand,
understand and adopt in order to ensure effective and successful
performance. The importance of development and
organizational change stems from the fact that the age in which
we live is the era of rapid and continuous developments and
changes, But also on the Organization's administrative
environment and in various aspects

YA 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Keywords:-
Leadership, dynamics of leadership, Continuous change,

necessary information, Human Resources, Administrative
strategies, successful administrative leadership, organizational
change, successful [performance, administrative environment

danda

Aot Cilasll e alall g Uadll of alal) g Uil & elgas 3aLl) a3

il Lla e s ciliiall elal 8 Cunailly yushailly dumsil) Cililans duieal

Lelalasly colalall sl Jiarg . Lgdlaal (gasts ysn elal e culalaiall 5,08

sk o) Greadl gld e Akl ssgall ggi Aee B Lila Ddse
(Yoot — suaill o) il 3)lsally oladaial)

WA (e G o Jealall 3251 ClSHal (e oSilan CilSHE dogana yial

e ady 8 Aled) AL Apgead) Appell  ASled) Slamly (sl

ASLedlly Bas Byika iy (s3ly alel) Jladl) 138 8 Hals sailly kil

gl U (5 dugatl) Cleg il aal (gaa] JSE Ao ganall o2gh

e i log blaall e Aeal Jlaig AEN Lal) Jin say  ASladl
g Ly mseilly 4adll o Aylay) laldll daant) dalal) daldy Cilaalad
Dl Cpuail) e ae by alaa¥) Giat o selis (53 (snalls Lealgar
Lo sty Il adlgl) a3 Gl 3k e ulall 13a b daaledll b
o LSl i i S BT iy LS wdy Alalall LalsSll olof A8 o5

Y14 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Luhall Tacad Yloa ey oppgkily dasiy el 8la) 3 8oLl 50 ¢
~dalaill

Gilidaall gl 3 5a€ S eall 13g) OIS dpalal) L)) Ciall A
L)lY) ahlall dniag Lad @lld jgdang . adlgll )l (Ao dlaY) caluleall
potling Gaud o B Y1 W OIS dally clelend e Al adleall b
HIY) idee om Gl el Gy ST LS ¢ sannial) lgailss B 5D saas
GO Jaall Jlae 8 50l 4 asi ) Cilsall 2aaiall yeally 5Ll
Dbty Laadatiy Unilass

S LY e Laldll ciSally cldaiall 6 salall o) Bl &
G Uil daadal @y cplalall elal 8 Jeldy odda ol Jlaaly Cilaal
5 Byaasal) AR il Gilady el Ligye o 4 aay Lo o4l an
A zliny Lo iy Calgal) araca 8 Bllel gl 5 £S5 Jaalgial) Lol
LS, plaa¥ly dbial) e LS 108 dagall s3] (aw g8 by ¢ Ciiga S
alials 538y Bala I3 @il e lgalud (3w ddee oI) pugliis 5 ¢
sl Ohlsa el lajliel Addaiall 8 Algieadl CblEl) gl dlalSie
Ay Lghaa] Golhall sagdiall Dyl ihluals by oY) 3 Caacalls
DI e oSa U alad) UYL Gl Sy Alialy Calaal Cuiag
dlyag dad) Slgad) ol By & QLA 4 agi G sall Jlaty Ay
el (g S Clisaaly liall dale o Sl SNy ay0laiy dassis
S il il Al e i) G ddial) dadlal) (bl Galalal)
Alal chleall djea ) BLAYL lgde i) S ) @lpiie 8 seadl
02 skt (b adeilly oyl 3 (s2as ppiad ) Sladly sSilan (gpad
(Y+ 08— uaill 5l) Lol gl

YV, 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

I Lul) gl g ¢ Llels amgl)l ol aal (e 830N ey
cAaliiall 8 cplalal) o Il g Gy gl adiien Lk e

ol il yeluiall atlytiey atldaras Guaall (GlaY) pasll o
el o) LB 1) salal) Waa allas 1) s Llal) A0y0ay1 cilabiall gane DU (gplalad)
Oxtigall elpall yae (e W agllB 5 gy agindar sad pllal 138
Ol Gupaally cpyla¥) saAl e dedcaiall Aasyall oda agdl Ll
@la@ly ()3 LAl asiall allall b wial by Al il o)Ll
(Yoo A = sl elaaVl

e DDAl am ol Y Bygilly dgall 8pally acdall gl Glle
ony pasSae 4l cilaal (8 e Sl o g Lilgl) ojpeay acly
Lshatnll alajs ol (sSuas il Bl ehpd ayaisg Lghyms iyl caland
A LA Kaally delially dola@) cleladll & Law Y 3laYly 4l
Sl Slawsall A deall saal ) oAby ansl 5oLl Canl
@ in ) Lin iy LS 806 agl) o acliall Jlay DS ) b sl
2l elead @] el bl claeill LS Sl 50l LS Calias
iy aal bl 8 racadidl GuenlSVl cludall sl e
0o W W ()l agenll ity daluall clgall IS, aal (e 5aLall axtgdig yea
(Y A = Sl Jlasl) 813l dpdall Slsall iy 8 dueal

Laldy s e Lagy Bslpa a5 oyl Gl Legalsy (Al cbaatl) o)
Chuaall 238 ASlge (o A IS 135 ¢ Slaslaall 8559 asloiall aamll (8
Lok Lagall dpadl) e e cupailly el g3LY) Gl ¢ cbasall
Dual) 3l e 5y (Asalill lalal) Sy ALl 8 55k aged el
N AR RTINS ) <

YV 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Jie uilsall (e el facal gd ¢ A€y danb @ild salall  oen
Yoo A—@a ) alihall dlasly Jlat¥ly dabdiaad) 45, ¢ daedlal)
3 ) ' I -

23 Al adas b 1S ey Gl JleeY) ciladiie b Ll salidl )
Y A JaY) 8ypay Alish dniljiny) aball puny ) AlaYl cilodaid
- pallae) elal 8 Jgany ia Dlle clga 53N V5o DIl 1

Lplen b il ) Cualiy dolay) 52U e Sluball (e wad) Cual
lebend byl 038 (o el (mny bl &3 Lglias of W oIS L Balall
: ‘é_ﬁ{\ &8

iy gleeally Aanll alaadly Gplalall AS)Lies sl Hlaial s @
bl gk laY) Gaueat] Lusliall Zawyail) el )

3ty Las ,JlacY) ciliie 52l HLadY daleg daialy Al 39 220 @
S pall L Aol Ay sald S Lty Ssae clad
Ly lanyl

calsall sy e cpylaY) sald aldiely el gl maliy dsag a2 @

¢ oalall (sadly Lnlall Cailagll g 8alal) 15 o ADle 2sag @
Ay mllall Jaal) i gy saLl) Jaai G Aok ADle dsag
oY) Lol 5at] LA B ity (il (pu duayh ADle

YVY 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

AU el Naad) B daall) ASEa JiaTly rduanl) ASEa paas

(0 Al cVslal) 8 Gl A< A2 lua Ko

Dnska & Aaalil) Ay)aY) saldll i) el e cajeal) dlglas
dgladl aolacly dacluall sba @lSHE degana (A Ul 510Y) (5010 @ilge
P V) 8 A a8l sy daaiilly dedlial) ibaas
¢ sSilan S cplalall ehyaall Shuae duald il jlge lllia Ja
Salan A0 ehaall ppad) chled) Gn Al ADe aag da
 daalaill agiligions
sS40 Calaladl ehaall daalall Chleall (8 3508 2ags da
S5all Gl Je el
tduand) dgaa
e ombe Bl 1 Aslll el e daball Jaan daila)l) agaad)
LAYV —a Yo
Gl)d degane Al Lalll e Auhall cled Aulall agasld)
A d) Ll Salaw
GSally clelhdll (gpaey sSEhe degene elujy Apdal) agaal)
Al ol ys ailiadlly

YVY 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

—:uant) duaal

ALVl ae iy ol Tans Taws Joln 8 43 3 Cand) 130 Gaaal a5

Llall 2))3y1 5abdll i) aadl o Capetl) say cufinldl 48 (e AW
- oalall g Uadl) cilaliie sk b

G Al S8 QDA (shane) Llall B B Calalall Caall 138 g 8
Gllany EBle (25 AylY) cllall e sl Aplay) ddadsl) alae

cadY) aaanill jaslly yagdall

Chasall & Mice Gl Al Gl bl pialdl ) 38 jig & -

CLLE PIA e adatil) juailly jolail) illee = lad (a0 ulil daaiiosdll

Ay

tl) Gl 13 Giagy Al il

L) Silan A58 8 Al L)Y @bl e Gle Capll e

read)) kil jusally skl dulee las)

Gl 488 & Y claball 535y ABDle 50 oyl o
owslly ookl dilee Adlady Agmadl sSdlan A4 Jala dualal)
B)sSaall Al & ) padanl)

Bl i) g p ) ety AlaY) Saldll asghes Siee maag @
ilee Chmgy ladial) gk el 138 Laaal ey Y
. lellang alaal)

sl sSilan Gl ehaal) gl bl whleall 4 Gl e oyl @
el g e

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

—: diadl) (g
A Fnd ) il
I c (5%) Ass die Aileaa) AN il ADle clllia-
(8 2Ll goi Lgdaat anuny 40l
L) ceanll aslly skl ddee - lailg
AU Aty A )

Aylay) saball 858 (e ((5%) s die Ailias] ANVs 1) Al Gy
rad)) palaiill jusally skl dilee Ll

A daund)l) A8l

A3y 8Ll )5 ((5%) aess e Adlian] ANa @l dBDle clllia
A 8 aasieaal (ol Taailly

sl Tdag [

pisy W bt Uil acall meiall ) 13 (mleY ald) al
Sl Jeasill b saelad) 5 Clogladl Ga 8 ST e Jgemnd) Gl (e
S e Aalial) Jslall #15ls g 555l Calsally il 5 ASEA Jgeal
- Asmad) Silan S8 desane Allall A zgie uila
iflasy) il Gae ) &Y st dagd) zeidl i) S
aglaa) chlasy) alasiuly SlaaY) meliy Jaiiul Abadi(SPSS)

Yvo 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

= Glaglral) g jalas
pine e lgle Jeasid) cilogleally UL 8 s &Y ol
C Byl gaanse sSilan KA Ad ) ClaLal & Jidall Al )
DY) Jae A zabally soladl (e 2ae duhall clad 0 L0 aleadl)
By <Dlaay i€ 5 @elasVly pulal) culs ) Jleey) 5y dalal)
. E\:M:ulﬂ
—: clagleall gay g
bl am) aliu) Clagleally Gl mea (B Galdl aadnd
@y dall @l GOl ) ALYl Laddll cBla
- Oragadall 4§ sl
tEal) el
Al Gl ddbial) cilbud) daaha -
séaad) Blal dlas) - ¥
aall Glacal ueSaal (e degene e 32Y) Gaje S Cige @
LI GLaY) e (S
Laall P e 8 Gua 5 il Qles & Cigw =
kaaY) sl (Pilot Testing)  sukat wuw Al due i)
lle il
=1 Ayl adiae
SIGE Lyl Wl bl (ggiee e cplelall dubal) cles
alal sy el e gl ol gyt 2l dacliall Sl

YV 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

A$Hal (8 Yy (asglly Llall bl (e Ciagioall anill aaine (s<ay
aine o Gnall Ao L) g Ailagay Calise (630 ) apaae iy sill
Cilige 245 i) die pan Al 35 Al Adlsdall Aiual) Ay G

+ ddkagas

duu)ydl) Slatbiaag ash s

: Balidl) oy gl

Slo il 8 0l 5 Ll skl 8 cld S Slanal o
peislas S Jal e paalils pegansiy 0alRdY) (e dosenas o add
i gunsall Calaal) gaiat Jow 8 BUSH e daps el daall Lo aading
( Y440 — (51)4.43\)
e alelin il (S) D) 4 ask oadh) solanl o bl 1 AT e
saally 5% 4l s ok e b s 138 auing (pLaY) deleadl B e 0
— o) "Relaall Caaa fsl s (8 peSsbe iy pAY) & 8 e
Balall dawe 58 Cus gLy B G Jelill QAT e <8 g8 (V99
- Al

A ol e i DA e an A ddedl ' i AT duas
Baase Cilaal gaail daialy Lty Jeall agaiy dal e ey Gileleally

(V99 — Al
YvVy 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

: Aadiiall doasilyi)g Ao )4y Babidl)
9 daalill He clabaidl e e e daalll ddaidl e L)
Dse ot Galdyl B3 o ehaall oY A€l 55 Lyly) 5ald asas Lol
Lledl 51 (& Jaah dancil )y Al abilly . gopda JSI 2l (ot
s Calalally ehadlly BIY) Gulaa elimcly BIY) Gulae Gy 0o 058 (S
Loaatll Ahbd) of 5eall jrae Ao acien Al 8)aY) Lead Jeds la¥) e
:Revan 1998 jilias das)l ) alasill 8 35l Cavia oS - Lot
OsSlay Aabiall atliind b oA @by e )b ¢ ABICal BoR -
lale Jspan) oSa ) SUISA s pel dalay) il Gaias e 55
gl ) aila calaaly e e Gl dayds (5SS
G938 b Aatliu¥) Jgila oF SAY) Gy ) sy ¢ AaygRl Bedl) — ¥
ey Al daphall Oghany ¥ Gl e¥sel dades w3l Gaan e Jadll
. salall g
: Z\,\&JA’J\ Sﬂ\ -y
GsS S al al dl) o ) e i A B 58 e
oo Sl st sl G gl 13 ) i (3 Slally sl Jala Tt
cBlEL bl ol Yy A8l
t Syudl) el —¢
BeliS elliay il S Y (931 Y] (e YDl ST ay
G o A Bl IS Jay e Bisee dupnty Bpd ol ddjee o duals
A Ll Jae 0583y Led sl

YVA 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

S aign (gl inilly gl dnlai ot Sy JoY) gl
- gebanll dslall 58k daiiS ehially

Oalelall ol ehadl e dlalull dujles die dldad) Gilbgeall (o)
Labiidl 828 e S ageacads cWlae B ehd agedl Ogyoe o)
Gl cdabiall aalg Al JSlaall (saa) (o Lgadliul pia B )Ll
anl ) B Adee o S ) e dadiall B! abal o as
@ U Didagll Lhall daldl) Lpgal) dualill o 5SH) e S
Hate (A Jidy Al HY) zla Gl Flke o) cdabiiall s
(V9N Qlle) dadaial 06 56U,

o s Ll palasl 0 lealss maal 58l CISAN (e i
G pelebiidd adlial Zlas kel s 8 J) Jdead) agl 52 Vi
cdleeY) las

ASHIL wgiSly Al ilia 993 53 Y58 (15 O 8y pealls Ll
S ey 5ulall dailpul Bla) iy dbual 44K del)ll oSt
G L) B3 Jads Gl e agie P Jladlly GLlSIL aidll e il
ehad) (e B0€ dac] g cladaidll s3a o V) daali ilasliicd Misiy auag

o)y Bl e JWlB dac
:‘:,A.Im‘ J:Uhﬂ\

& oalalall yoglaig el laladdll Joedll agall ) cekanll ekl judy
3 Gub ey aeSsle blal 5 aglgas agad 8 L3 3k e debid)

Yva 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Blgall rglail Y Lo @lldg dpaadanil) JSLglly cililanll Alaaticeall Lin gl giSal)
Localatl] Calaa¥) gaasal y Cuasd Liginally 4yl

dabiall Jody lalade aga " al kil ekl (Backhard) iy cije
(DA e daally dulialy alasl) Glled 52L) Ciags el o g LebeSh
S o) ASohadl aslal) alasialy @lldy adanll illee (8 Augyde CDA

(Yo7

O L Caaghy Bageatey dabie ddee "ail adamll pekall Caje

Die Ja 558 Cpeend SISy Al ) piall ae CaSl) e dakiial)
8 G IREC 2 & e

g ellaal) o AadlV) chrieg cDAA Gt e il Glaal el

(Yoo Olendl ) AS50) aglal) (oolie alaiin) ages 13

Lalaiy sga ah aamill kil o)liye Lagilé (French&Bell) s (il Wl
Oe LD paaty L@ISEe da (o dddaial) 58 Gauat Caagiony 2all Lisha
o danll Laals 13Sh sty adail] &Ll dllady duiglats 45006 5)0) DA
(Yoo AU ae) daldll elaal)

By bl ddee ail ' aliwill skl (Reesh ) iy cae LS
adlad et Jaf (g ¢ anllaty LeSoborg Aalaiall 38 juat Cargiod ) duala)
(V290 malall ) Lgdlaal gaiaty LelSlia dan (8 dalaial

YA 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

ddalad) cluyal)

YooY BB g culal) L ehas duye
el sk 8 lagly Aulay) bl o) dmaliuY) 5] aali) olsia
daalay Jae¥) 8] 3 Bpsiie e 55 Al (Yoo ¥ pshall) clad

+ (pshssY

t Y ) Al cdan

aihygadl lasd) 3 AlaY) Ll ddjeay ol Cligiee e oyl L)
Gaakilly duleall dapy w3y ¢ dadliny) B by aalia
Olasall b cland) oldf el e @iy ) Guldy L) o3y Aadl)
liially sx5La) Aylay) saball il Jaat e Cagigll cuila ) 13
- Lgue sh aaaig dxilagad)

S o Glagleally @bl pead 8 claiin) flaiul Gald) aniiul LY
Aallaaly clabaially (gylaf 2 (£YA) s dlay) clalall e lgays
Chagl sl slas) gl Caldl axdial ¢ dilaaal) @il
Gl mg b HLasY il slaaa) gl Wllis ¢ il Galsa
saeiall LUV (Osen) SN BLY) Jolae Jlasiad & Ga
axaiad LS laadV) ilas alasials ¢ duhall e ¢ Al (bl
melin Gub oo Glld) dallee iy SO Laaly cplall Jidas
. Lilany) sl

W) Alaay) (el il cyglhl
¢ Al 5 5)aY) Caulldy s lea AylaY) clalall ddjaag ald) (ggies A
Gk Lpaaly Al o LyaY) Chlal aalsid) Grleall i Gl
G (o dange dugh arhalil ADle 25a9 coghl LS ¢ Aailidy) il

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Al G L) edgl Gaklly dddadl) delaall dapd Gy ddjeally slaly)
o galal)

daailaay) Sy cullud dedll ciluledd) 39ag o) il iy WS
ekl LS clandl olal e Wa el Lae Tan i dulasud) cliialy
Ladal) lejlaal) 3adsi Y lagadl Aulayl claliall ) Lyl
)1997 ( Hit & others )i

Lagliny) Cleagll amiy agdl dpaall Gluhall (gaa) yoed 4y
degana 3 Ayl chaball asnlia) Sdlly (- Strategic Orientations )
S st s Olsl ¢ S ag I sl Pl 8 Lbelia a3l )

Wa) 23il) sl e (VYY) e 0555 diie (Ao Zall sl
b 4] Sliansgalls AosS Aoy ) habidl) (e (VY1) 5 2S5 Sl
LS
to) Aal) cdoa

CHRLI PR FENP | CH PENP g S L0 PRI JENP B P8
dagl (8 855l Jalsall djee GliCy ¢ LyeS 8 ol Jaatg dyeSlly 4SspaY)
- ULl aant sleaiinl) Gigluly ) moall zgie padial Sy LAY

Lald) giadl DA Hhacad) saill 8 sl 8 L GG o 2

allall Clgagl) a3 4K Slavgall duilia Joal) ST (e cmaaly
Ol all
lgortied ) i) Bueg paad 3 Lage Dale Al &l culs
Ladliad ol e callailly A€l Clocal) pe Jaobeill 4006V Clawall
Aol Glgasill B € DAl e Laad daball cjiud a6l IS,

YAY 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Gl o aay G ¢ Aplay) sl daass dyeSlly AKaY) bl o
ddlay Goudl anaiy ¢ Glruadl aas 2l e S5 A0S 0 dulaY)
Ob 2y Laiw pasilly saill o aads LysS dlsal) dubs of 3 ¢ delical)
i) ilally ¢ Apaal) iy ¢ Qllll gl e 3K 4S5 labal
- (Rl pLaY)
sl dulows ducsiy Linglsaly N SY) & DY) ) el ool ¥,
- @AY Al algal) ) 8Lyl

plonse Ol L ooy A daphl o) Auball eda cadl
bai QS8 5aS Hoear A5 A9 dalsal) 028 il o8 AylaY) Cluledlly
Tyler1997(.)asay) bl
1997(Bogdan Kavcic) 4

G Analll GlSHA (e degana B cupal Al Gluball (gaa] 8
Dfiel Cua ¢ Ayl Glabal) dudlad 2aas AU Jalsall Jos (LSUsLe) Ljsgen
oo Aubl od Cojiud B 5 Lnglin) HIY) dojles dalsall 028 bl (e )
dS& A dDY ) clball e LA o) daailiaal) HY) asede O
Db e Ty (agerd) argdy LniliinY) e Of WS ¢ dlaia 28 aalie
S Capal) (LSlka) 8 AulaY) Calall o) ¢ Auhal due e sd AY
Sl byae G el a8l B dnglil)) ale Gl
.(Bogdan1989)
2003 25 lual) (s3gall 1 2ala dupa

YAY 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Ll e by (sball yo0 e ) sabidl) & daigal) Lplaill) lgies
o Aaedle) LY ASkadl) 8 Dkl BlaY) S (galadl

(Bl B9 A ) A gal Ayt Luahpall clglis

Al (b alall ) Aipre & Ak gl jlad) ) Al o
dhaall lguleld dajng Lobal)l bla)l (st aoadl daesled dua )y
OeY) Sles waailly dnn¥) Gl ke e capmlly ¢ aLdY) ol
Dide adses lgade) ) cluball e L5110 sda caadd Cus ¢ plal)
G llelh dayng (ool ol Llal jlas) 8 salaie) opfialll (Say

c Al aalad)

) Aalall dsaaly AolaY) clalall sl el A ) Lad Al s
Loaball Lla¥) sai aggungiy agd lehualiy debiaall d00al Llal 4d
. agulelay ?@;B_a (5Rad ‘;'d\

: Al Cilaca

Bl mami Clgies b Adlas) ANY Gl) Gg g Y e
- Al Craliall (5ha alall Y1 Slea b cylaY)

Ll dojlas Aideld dayy 3 ddlas) AVS C) B3 g Y @

Craliall (a3 alal) Y1 Glea B GalaY) B2 e dulal

. daabaall
YAt 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

OsSall Aubal) aaine (g0 due Jlialy sl hagl aglul) Gl gl
(LB elugy ¢ i elug) ¢ ehae) alad) Y] Aipae B ulalall (e

) Jagh A gl

pgralic (A e GuyldY) 82l gy Slaa) Jla Blal clllia L)
- Oplalall ity (ginal aiiall (gabal) aaill Ladla (gaan (slaty Lash

sl 385y aladl GaY) Lipae ookl bl o) e il el LY
Caealiall Uy calalall ea oy Lo 130y 53R & Ldsall Ayl ae
. Al
0Ll aghalal & culay) B2 G CER) aag Y 48 i) il
- agladn A gabiall Cuaiall (gl
2005 cptadd) LS5 4 Jiaa du)

o el e gl SO A3 8 Al BlY) Salal AL e
(Lagcd) dujall ASLaall 3 il LS

Gl sl & Gyl dgoll Aulay) clalall 3S)Lke g gunse duhal) culsls
- Agrall Ayl ASLedl) 8 Al LIS agil e la gl

CHLA A3 3 L)Y bl AL dagds agh Joa daball Aie Ciaas
aad 8 el g ulalall ol e (Al — Lbadnll —Eadl i) else

L adgall duan
YAo 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

) Al con

A e cm DD ity bl Sas 8 calal) 3S)Lhe (s e iyl
Ay Sl s ol gty Al A3l 8 duwylly duylaY) Calal
- gl dagally 5ty bl S G

Calaal 3t ) Jgeasll Slasy) (sl gl meiall Gnlll anii
Alayly Al il (spa —@llS OISg) cled 2@ (YTIT) saxe &L
(ol A sliachy Al clas s

bk dabal) gal) claags A gl

b ok ) Llaadly cilegiagal) b Al L) OIS, AL )

Lblge o Glian G Gdlae Gilp 8 cllKl) oISy aSlae Y
. Al

L) b ddaa) clblaall oy el b SLH oISy AL LY
C e dilge dapy e cilian

L) Ol Jlae (b R a3l 8 L) clug g oS, AS)Li . 8
e dilge dapy e cilian

YA 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Obdgl) s (3lha lld A
(oD b Wad) )y 8alil) (sginn e b delia) (gt

Dlai oY) 8 Lall Lylay) saldl) (ggiee e byl delia duball cills
Ll i sae il claaiall dlay) GhLAl pia Llee lghian ) ASlKal
G Ll Ay chalall Jalal) peaall Guglad Gl aadial ¢ 258 (£7)

;) Al cda

Jemdl ) Jeagilly Alladll 4y)aY) clabiall aabaall L) e sguall Jalos
o Cnlalad) ygiads Aalaial) Cilaal st cenmy of dxe (Sar (s3lg JaladY)

as o oSe @ el dueals cpilagally cplalad) Caas I cdaa Gl
i S I a5 ) bl adlaal b aeiSlie DS e s sasie sl
- Ladiidl pe cplelaal
Al g) Juags Al gl

@Y Ll 8 s ai€e Jid Ay il delia dlee o) @

. 5)\.)2}“ slale ?LM L@_i ?BA\ .ﬁ}

delia Adlad o 55l Jalsall (0 degane Al o)) duyall Cujglal o
Loaanill Jalgal) — ALl — Laalall L)) & ylay) cly)al

YAY 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

— Cadll — (oY) S Apadsl) Jelsall — Al Jelgall —
- Juay)
2006 4b ihas gigall teaa duls
o Gubilly alall g aall (3 dadl 3lsall duats Gl i) s
c(eY g = Y el B cleliall A58 ¢ sagaaall ey degena
bty dladl sl ddee o il ) duhall i
e Wil (saa5 ¢ Sl il 5l ¢ sy adall sl iy cilaliall
e il Lo dpdal) @bl L A Al i) 531 5s3s ¢ calalad) ol
D dasplally ddalall aid) chpariall o glasas Lgdlaly dugall cilillaia
Gsine & (g @pall emial) olisy ol (gina 23 o (S laaly
- Aaaliy)y LY
Db Lad Lpuadli milil) e degana ) Aaall Cuals Sy
Gk axey Aalal) cilabiially Gl sasg o (iSa g aae o)
Dsye Aadaslly Canpelly wpaill 8l ooy Laaall JLRY) b Gpalall (acd)
LewalSaily Ayl Dpail) Lntlics) b (8 el (o Al Ll lajuey Alladlly
- daladl Gylgag @y 8ol dolee e
bl cbllall syl seldll il e (SleY) s )
Mg Cilige o ygiall Loay dakiidl Shh dabiiall desidl)
) 8 Apdll dpanil) daatlin Gul e seld ddle <i))ady
. Jaghall
x4l Jliel deadll L) Jlae b adinall duhs e 2 Y —Y
- daidy lgags Sag paiall Lnaddl JuSe

YAA 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Jasll Zle dg O3 JAd (ginay dnla] Bl adss (S Y -
¥y ol g o @l adiey delidl )
Gy Slabu 2 4 AL o IS4 el A Gl
» agilaads Calida cplalall @y Jaaliy capal) dlee

e osaley (st Laily abe Gl il dilee g D) o) €
« duaadd s S daladl @iy clylge 4o AA

Llle s ) Lalal) JleeY) ciladaiey cuyuill 4S5 3 Y -0
.+ gie Blalls ciygi L 1)

Gall At Uy
sAi gl dsadial) clibad) <Yl
rpwadl -

Ge oY) 5 e S (e Ganall die (0 %19,9 (V) 2By Jeas o
LY e il die

ouial) jiie Gues ) e aajsi (V) pd) i

Ligtal) ol Jhsall cial)
14,4 Vv B
¥ VY Sl
Yoo, Yva & sanall
YAQ 5 ladl) g dlaid™ dralal) Alaal)

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

ipaadl Y
Ji aalec] cialy Gandl e e (%£,Y) dsas O (Y) &) Jsas O
-Yo' (1 wuﬁ Gl Gl dne e (%EY,0) 5 "Liw YO (4 Ji' oy
Oe Jil =70" e anjlec] Cngli Gindl A e (%YV,Y) 5 M YO e i

sl A £0" e aalecl cialy Gl die (e (%) 0,)) 5 A €0

) it s Gal) die aaisi (V) A st

Liglal) daddl) BUS sl
.Y Ve Jaw YO (e
£v,0 Vot LYo e Jil —Yo
R Ad A £0 YO
Ve, ¥1 isls s €0
Yoo Yy g sanal)
igalad) Jagall -

alad) aglage Candl) die (e (%) +,9) Las o (V) o) st o
¢ lle Ll daghn " el aglage Gaad) die e (%V9,0) 5 " GusnslSH
el gdd\ ?QAA‘EA Gl due (e ((yo"l,'L)}

alad) Jagall s s Gl die aaisi (V) pd) dse

3.:1,141\ daudl) Jbsal g.dd\ Jasadl
Y49 & CesnsllSs

ul\ PP dagln

V4,0 T g 5t

Lle

9,1 Yy yiia e

Ya. 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

o . E\J}:\SJ
You,s Yyq gsenall

:daddl) Glgiw -

Gl iy Gl die (e (%)A,0) das o (£) &) Jsas O

COilg Canglyi Gl die (ga (o/o\‘/\,o)j Ol © (e dﬂ” (‘é'—d EJ:\Q\
5).\;1\ Qb.u.u C'_\;Jb:i k"_\;.\j\ 2\_\:\5 (e (V/\,o)j Ay Y e—o" O ?4'»'3" b_;;l\
pdl Byall Clgine caaly Gl A (1 (%10,)) 5 "R 1OV e agadd

S Vo e ST

daddl) Clgin e s Gl dle auigi (£) ) Jon

dgial) Al Jusal daddl) &gl
YA, ¢y Clgis © (e Jl
YA,0 1A L Vom0 e
¥A,0 Y Jaw Yo-))
Vo, ¥ L Vo e S
Yoo, Yva g sanal

tda Jard (3 Al amall-o
basll el Gind) A e (%0, 4) duws Of (0) Ay st C
e A gl gl e Gl A e (%9,8)5 ¢ pad pel
Do (SE%,0) 5 €lped ) ) gl (ol Cindl e 0 (%E71) 5
Poal s sgl i) ) Eadl e

Y4y 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

s (31 (gl annal) il cacn i) Ll st (0) ) dsss

Ropial o s | B o
i 4y Jaad (5dl)
o, V'Y P

0,4 Ve e il

£Y,) Vv wd Gty

£, VY. B

Yoo, Yva gsanall

rdailagl daydl) —o
Glaoall Gl Gl e e (%7,€) D o (1) 5 s
Gl Cmgly Gl die e (%EE,0)5 "wlany TV e Dbl
Clapdl gl Gadl A g (%Y9,0)5 Cla 1€ G duinlagl
Jalsa it e J':\ST YY" e daandagl)

Aol saiie s i) die aaisi (1) o) Jon>

Ligial) dsaadl s daal)
',¢ Y¢ dapa ¥
£¢,0 1o Aap -t
¥4, oV Slaye T e S
Yoo Y ¢ & saxal)
Yay 5 ladl) g dlaid™ dralal) Alaal)

Ol LA Zyl—ﬂbl W manaras.com




YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

séaadd) 81
b LS Cnandd () LS sl o3 38

o OsSiy Gl adinal Lpaddl) Ul e OsSa 1J5Y) Al
-y (A)

Lylay) claldll sad Gl due ahdl Gilgass Jolin 1 AG andl)
e 58 A58 A oY) bl ually skl s B laye
ok LaS pglae A3 () dasadi alg LYy

Gy lungall & sl ool Ll by idgY) saal
ok LS daed glae EDB ) pad By 5 (V) 0n
5 (1)) e sSiss azanal) Jasil
28 (1)) Oe OsSiy (habiy ll bl
B () e 05y sl il
Aolee 8 Rucsgal) 8 L) (ool Taadl) g0 (gl 1 SEN ) saall

JJlAA ENG ‘A! e.u\a 453 ‘S)ﬁ (V\) % Ujsjj ‘(‘SA:\L:\:J\ )wuaﬂb ‘):\jb'ﬂ\
b LS

B (1Y) e sSig AV (g e 2Ll (galal) aal)
i (V) e 0sSg delead) (ggie o L) (salil) Laail

Yay 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

G pSlE ol sagagall Awball chaall gELy & gall

(0= ) @l (0) oo s 5@ JS e llay) culS S
(\/) 5‘5) d}.:.;‘\ RN

R e BlaY) ek (V) o dsa

Bady pajlel |« Bady (383 Chuiaill

-

| Y Y ¢ o sl

Al aldy Gua
: AUS g iy Gaa (e UL llg L) i (il a3
Oy L) @b Gaa (e SL) a3 GLaia) Gl Gaa
1OmaSaall Gaa )
sliac] 4ald o callll ueSadll (0 degane o DAYl aye
Bylail £S5 dgmas Gllal) dnala Jlee V1 5))a) A0S 8 Gaew ) Ll elinel (e
By slasyly 5yl uladll 3 Gpaadie ¢ 52 DoY) dulall b
b deiy Cids e a3l Lo ehals ally aeSadll Baludl £lY Gl Gl
coaprdl 1agd salac] 5z asa A lghaad any agila jide sgun
sl clbdl Al GludY) Gaa Y
Ll die e Aoy chal sl Gl ol &
IS o Bl Y1 D lalae by lldg iajie (Y4) lgana Al doedUainy|
Al dalil) saall AN A allg 5528

Yat 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

sl glaal AL GludY) §aa

slae e psae US Jame (g BV CBllae (o (A) ) dses
el LLi¥) cOlalen of cpy 51y Blan) il M Jandl ae Canl)
(+,00) 0o il 5 U ANVAN (sgine of Cam o 4,0 0) AV (ggiae dic Al
(YY) ol g Al ganll (1) dand o ST guandl (1) adl

Jrall e Gadl jglan e j9aa IS Jira Gme BLEY) Jalaa (A) ad) Joa

Aol cppal LAl
S5 Jalaa
. 2534l Sgiaa St
aya SRR
VA GEYA | Auesgall oSl L) salidl) el Y
Lwgall 8 2L saldl) Jaaill 0
AAY sl - i Jj. Sal
il ually okl dulee '
Sald oAl Bagagall dnaliall clyadl)
N 525 ¥ At
Tougall

SYTY (Lt YA dua da g 0,00 (Goiae die Aol T ded

L (piigplay lgwds Lo M) Al e Gldll cilghad ¢lia) &9

:Reliability 4iLaiwy) o)y@d cld

i S 1 el deail 235530 Za e

Jalaa alay) o :Split-Half Coefficient duiaill d5a3l) 4 -

Lang il ALY Jaeas 4yl Gyl Al Jase o Gsenpn b))
b)) Jalea aladiul Jali)¥) e lelas posad o3 Mg 2y JSTA0)])

Ydo

5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



ARBRVAVAR Y TN/ ] JVEUR R

oaldll o Wadll b claliiall jaghal B 5aldl jf

e (Spearman-Brown Coefficient) musaill (gl la

;i) daladll

Yo

B Jsax Om g Llo)V) dalae o et dim — = QU dales

o+1

(Fouall A3 Al S Jalaa (3) o) dgsa

ey bl L i€ cild Jalea llia of o (9)

dgdall) 455l
Jalza
(S $ia e Jalza KX ssaall Gsina Jsaall
- =
Ayginall Bl | )il
- aall
RPN S DU =K -1 { I PO
GAYYA | TASY ) ¢ e " Jsy
&l gaball daaill o
GAEAA q.Yo )y ‘)3‘5}:33\ Llae ‘_,’A S\.uujd\ @tﬂ\
‘ Ll sl
A Bagagall  dnball  clyaall
GAGYY | G AYY. Y¢ 25 > Gl
AT ,AYYo AT L'_:baﬂ\c:m;

LFT) (G YA da dagdy v, 00 AN (e e Adsaall T A

ool Al Ayl lanY) cld Guld) & Lig )€ W Ay aladiad

:Cronbach’s Alpha ¢lag < Wi iyl —Y

(& g Wlly Auk) il Jalaa (V+) o) Jsaa

Aadipe GUEN c e o (V1) ) Jsan Cpw g cldl)

yan

5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Flig S Wl Jalas cEal s saall (ggina [ ggaall
i KA il ealall Laal) .
«,AVYYo A\ k:?ﬁ (‘S" B JJY\
sl aball el ea
+,4Vvye AR J:‘ﬂ’:"“} ‘)i’u\z\élnc@mjd\ @tﬁ\
oeabanill
A Bagagall  dalall
VLATVE Y 25 N )
dagall A aSHald
+,4\VYo A Qbﬁﬂ\ >

tagilaay) ciladleall

@y Slasy) (SPSS) malin DA (o Llawl) didaty joyds

Al Alany) LAY lail

LalhSally Lgiall caall

Lok i s Ay Ly S Ul lad)

) 3aa el (genyn Dbyl Jalas .

LAl Gl Olayuw Aolae

ol i da bl goi dijpead Gigipen —CagaslsS Lia) .

.(1- Sample K-S) €Y 4 bl

.(One Sample T test) saaly die Jawgid (1) jlasl .

Ol Give Jacsie (p Gl (1) lasl
Sl Al e EDB ( Gayall alaY) cplall Judas (1) Lo

cOluall Gllasgiall G e e soaeiall (59 8l 4pad Hlaa) .

> <

Yay 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

oglaal) asan

(V)) 6D dsax (b dine glully saalsll duall (1) Jladl slasa) &
Aphay) bl ddeidl Gl jglae 8 ) due Al el can (53
3N i 4558 & o)) elnl) pueilly skl Glas) 3 laysyg
t b WS yeaie S el O30l Can WL Aje LY

cilabll)s Al BladY) @i aaal leall el of Gadg
S A58 (4 o)) pebanll el joelall Glas) (B laysay d0))Y)
ST s (%Y +,89) (ssbew il O3lls ¢(T,0Y) (ssles (O AU
DS1 s (YY,EY1) (golads Lignall t day "% siladll el C3sl) (e
@5 (o0 r) oles AN (sgines ¢(),2Y) (gled Ally Ldganll (1) dak (s
Glan) (B Jld s L Aplay) chldl o e dy Les (+,00) oo B
LNl 3083 gSilan A58 A alady) adamll ually skl

& Alay) clalal) e 4l i ey gl Aagill sda 3 sl (54
adaiilly cilelaally Y @lolu 3 8ad) Loy agis ) 0D ddec 58 Cuaudly

YaA 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



ARBRVAVAR Y TN/ ] JVEUR R

oaldll o Wadll b claliiall jaghal B 5aldl jf

Gaal) jglae Jalad (YY) al) Jan

13 a] 5]
_.;_3 - 5 ! 4
3 1 3 1
+ s : o5l |
9 L
§ 2Kl Nl saball Jaail)
R0 Y3 B R T C O B SVA T B K o o - 3
Aa §all
s bl gaball Jaail) 90
Yo,y VVE | ete | YAA | ekl ddee 8 dewall | Y
il il
6 Bagagall dplall cfyadll
YVULYAY | VYL YA | aete | v -
Fangall A oSald
YY,ev1 V., €4 AN Y,ov ”M‘@A.}

),4v @Lua:i "v, 00" aVa (SFuuag "YYA 3\:1); 2\;).3 e a:ﬂj.laj‘ t 2\..«95

sag) iluad Ladl

om0 = 0.05 Lilaas) AV (ggine 2ic ADe 2agi 1 AgY) duewil) dua @)
susally skl ~la) daleey (2L gs) lehaat o Lylayl clalal
A0 due @) laaydl) Lgie By e oardanl
albdl u o = 0.05 ddlas] AVY Gswe e ADle g —)

c ) ekl jasilly joskil) &l ddee g duka)jaanall ))aY)

Y44

5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Lolahiaall dylay) clal@l) G 3D Slady s Dlodl aladiul
= 0.05 Ao e die ol cedamll juaally joghil) ~lad) dulees
Ge JB ANV (e dad o Om @y (VY) WD) Jens (B e illly
@bt lls Al T dad e S) dupendl (1) Aad o LS o(1,00)
o« = 0.05 Ao (ggiwe dic AN Gl Ale 2529 Ao Ju e ¢(+,1T0)
el yuailly ol e ddec g Lakalasall A3 ) ol o dilias)
L)
o) Llac g Lobaaaal) )y LA G LN Jalaa (1Y) pB) Jg0a
) paiil) jailly gl

) il pailly gkl lad) diles
s

Q‘;L«m\‘ﬂ JJAAS\
e | s | st | s
Glgioall | adaill) | deland) ),
14 .,000 VY eVt Loy dalas |
Ny 4.:)!.1:}\ Glalagl)
a \ng:wm - -
Aol iasal
yya Yya yya Yya Aall aas

CATO Gl "o, 00" A (S5haas YTV iy dad die Adganl T ded
chaliall o« = 0.05 ddbas) ANy Gouw e ADle aag Y

c ) el jasilly joskil) &) dlee g dakal B yull do)laY)

Lalalg ) Aoyl ol G ARl AladY Gsenpy LD aladid

= 0.05 Vo e die ol cedamll juaally joghail) ~lag) dulee
Oe JB AN (i Aad o Om @y (V) W) Jods (A illly
Vs Bdgaadl (1) dad o ST Aisend) (1) Zillad) el o LS (0 0)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

LY cDlalae of Cun) dale Bl d9as o Ja Lae o+,)Y0) (gl
Lyly) claldll o Adlas) o0 = 0.05 ANy (griee die AN Gl (Al
s akatill jaaally okl ) dulac g dpkald yul

o) Aalesg dokalBg pal) L)y LAY Cp BLENY Jalaa (V¥) ady Jg2>
) et} uiilly yaglatl)

S ) il pailly skl ¢ lad) dules

VEN (8 Fhia (S 5ia (G5 a &l elasy) sl
<l giaall asdiitl dclaall ),
=, YYY -, V4A —,Y.0 —+,)Y4 LL\:\JY\L)A\M .
Ly il
oy Y e | AV g |7 .
Akl g )
YYA4 YY4 Yra Yv4 Liall ans

Yo LuﬁjL‘-“:’ "o, 00" AN (59uag "YYV! z\:l); :\_AJJ Qe z\,}]}é&]\ r g

chaliall o o« = 0.05 ddbas) ANy o e ADle g -V
s ad)) pakaiill jusally yskail) ) dolecy Ball 4y

Balaeg 8l oY) ol G ALY Sy Osem JLESI alasid

Fally oc = 0.05 AN e die oY) cadanill juanlly joekall ~lag)
((+:90) oo S| AN (s5ie dad o Gan @y (V€) Ay s B Line
Gsbed Ul Adeand) T oded e B Lisesd) (1) dilhdl ded) of LS
o= AN (giwa e AV S Ale agag ae Ao Ju L (+,1T0)
suilly skl oladl Adass 8all Ayl Ghldl o Alaa) 0.05

s alanll
¥ 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

ikl ) Aalas g ad) A ))ay) clabdl cpm BN Jalea (V£) ady Jsaa
) aaiil) il

o (ad) el iy juohail) £ lad) dules
&> Ssia Ssia Ssia clsbasy) sl
cligiaall il dclaal) RN
— 0y ey —ny S Bl Jalea
.,Vae vavy N ANy AN (Gyiusa Sal) Ay ciabal
Yvq A A Yy Al aaa

YO (gl e, 0 0" AN (goias YTV Lija dapo die ddeaall T ded

S cbag g (Yoo £) Candll A m5 ae dald) pibull amg
Rl (ldll i n diasey dblas) clbls)l @) ADle aag 4
Ly @l ae Liad S0 iy baa) Taatll ae aasl) el (g5inas
aal Ja il sl b cplalall 3L pae o ) ciliags lly (el
Wa Sig Osgially elagoll o A& alans) Gy ela) 5UST Zagal) ciligaal
Jeail sa bl (sabal il of Caalil (g iy ashaill el e
she 4 iy lay) cedaml) sl okl sy Al Ll
) AUSoall algall elal 8 Aall (e Ale dayd Gaung sall
cm ¢ = 0.05 dilas) AV (o die ADle aagi ALE duuniyl) duda 2l
cladY) padall yusally yolaill s dglec s 4))3Y) Balidll 508l

Llac s Aylay) B2l 50l G ADLal dladY Csenn LRI aladiad
by o = 0.05 ANVa (ggime vie o)) alanill yually polail ~ L)
WS ¢+ 0) (a B AN (g5inne dadd O Cpm 55 (V0) ady Jsas (A diase
Ju Lae ¢(+,)70) (gilas Ally Adgaall 1 dad o ST digenall (1) 3l O

Yy 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Baall u Adlas) o = 0.05 AV (sgiwe e ANy @) ADle 2gag e
L) celanl) puanlly ol ~la) dlec g &)Y 5oLl

Cileag s (Yoo ¥ c@asdll) dudy i ae daill o2 Colim,
lladg Lolal) clylgdl G dilaas) YY) diage ADle dag 4l )
O Caldl gy cadagll el Adledy Cibleall daat s adagll el
ookl dolee Ao € IS8 S35 &l Lo cbaadly cbleall (e Al )l
Aaagall (A yuailly

sl i) Abasg A lay) Bl 5,08 G BLEN) Jalaa (1 0) o8 Jgin
() el il

) el ailly gkl zlad) dules
s

Q‘;L«m\‘ﬂ JJAAS\
e | Gfwa | e | G
Clgival) | aaitl) | dolaal) REN)
.,08% ) 001 ., rYe Loy Jalas

AV (gsina | AudY) Baldl) 5,8

yva AR yvya Yv4 Aall aas

.,\Y‘D L_EBL‘"‘:‘ "~,~0" w.j ng:tm‘g "YYV" 2\3); 2\;).3 Qe a:t]‘j.laj\ r 2\..«95

C € = 0.05 Lilas) AV (goine dic ADle aagh 1 AGEY duuni )l duia Y
cpadeuall (galal) daailly )oY 8aLiall 8y

Y.y 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Laailly Apylayl salal) 5l o AR alag Oseopn LAY aladid
(V1) &) s b Lise ilully o¢ = 0.05 AV (Grine ie padiusall (s2Ludl)
fb Lo sl
ol Cus bl Jaailly dulay) salall 508 Cp dnlag] ADke 3ag -
Gl g Adgaall (1) dad e ST A5 (ol Ligunall (1) dad
o I ay (i 0 ) (esled AN (g5iee dad o LS (1,170)
(+500)
o) Cun g ) Jaailly Aoy 5aLal 8l dulu ADAe 3y .Y
dad (o LS g dallaall dadlly (+,Y197) (gl Ausunall (1) dosd
Gsles ANV (ggina Al ) LS (+,170) (gilos Al dlganl) (r)
(+09) o il s (4100)
Lo o Gun ) Laailly dyylay) saball 58l o dule D dgag LY
(1) dad oo ST g dalhal) Ladlly (+,)09-) (bt Ligunal) (1)
Gsls AN (grine dad o WS (+,970) (gl g ddganl)
(12) 0o B (g2 (11 9)

e ST 8 (+,1A0) (goles Blal) paeal AN (gin dad )

() Zad Oo s (4 AT) b Busanall (1) 2ad o) LS (1,00)
ve ANa il ADle gy pte e Ju L 4,1 T0) (glaa ally ddsaal)
@bl Laailly dlaY) sabdll Bl ddlas) o= 0.05 AVa (gsiee

 pAaal)
Yt 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

S gy ey S Aaldll sl of aSh dsaill oda of Caldl gy

hbied) olall laadl ) Ll Joy S Jead lass iy Shlee e

Aoy daaghral daglil @llyg Cplalell dgea iy LA Al b AS)Laa
Bl ol dghals ) 5abdl) Jaas e (9AY) Laldll Blal) e Saa¥)y dlle

Sabl) Jaailly ) BaLl) B8 coa BLEN) Jalaa (V1) Ay Jsan

REC!
paTasall (gaLEN Jaail
[VEN ) ) @l elanyl Jsaall
‘ Ball | gl | e
Jalaiy) 9-5 ‘__,Ja
Ve AT —+,V014 —,Y14 DA LL\:\J‘)” d.ALLA
v salaal) 8yaall
.,\/\D n,n\ﬁ e v e a ‘(_59:\“ .
iy
AR AR yYvya yYvya dual) pas "

VY0 (glun e, v 0" AV (Geiaag 'YV dja dapa die Adgaall 1 dad

Y.o 5 ladl) g dlaid™ dralal) Alaal)

Ol LA Zyl—ﬂbl W manaras.com




YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

dual) daild

W)l g2 AL padd Do ot A Byaiue ddlels uat dilec 52l
Db Bal 350 of Gat)ll oKa Lethaudsy g Cpsesally Gabll cp 430
WhLAl &g pall Clasted) any ofy 4ne Gslan 0ol Y @olu e
oad bl (63 g pdiall Cagyla i (8 At ) 2ga3 3kl Sl
CPNCIR VR WO g IO S V] L P X [RCH WIS N FERE g PSP
Joans dlia 9o o (5y9 el e Jaay il 13y aslin A Laly ity 2,4l

Onageally elug)ll G AL 4

lehalaty Lol i) Slsall c Jeagll ila a3 ddle Ay 8alidl) ()
paladd) S DA e Jeliiy jguati All Al ety bl @) guai
Lded) cailgad) (alfiy clinall (8 dulad¥) (godl) acxig Ap)laY) bl il
Latiy CUAL acay lelag donll COISEe o Blad) (o Sy GISQY) )8
B e 038% 2FY) O) WS sliiall 3ysa aal aajliels AAY) ey cuss
13 legunge gl gy Lals doeal Al ol i€l 38 Al Jinas agl 5538
Laball gl 38 ¢ Aaalill Yl salal sk Jlae A dasiljind deeal

- oalal) g Uil b cilabuiall sk b 52l A g gamge ulailly

G el aal e JleeY) ciladaie 8 adanll ually kil e
Jlad lal Glacal @llyg gy L6Shaly Lgagh (pdially GulaY) 52 e
3 A Gt ) eanll (56 (e ¢ oadail) yuilly okl dseal auiiy malig
Lol dalad) dnll el dayyudly Syaiend) Chpsally kil yeae
@l 2 g Lad dp)lay) dalaiall &y e s ccand

¥l 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Sl gilly ailisl)
cf\\.:un 13{}1
2l il ) Jeagill & cupal Al Al Lubal DA e

sailly skl i) Llay) @blal e e Capell ) i) Cona
il cilSy. gl GLVl RN sSihae AGE S SlaY) okl
b LS Alany) Julal

sBaild) ol Jalaid)

Lall o oLVl £ S A8 8 sla)l golall Laadl) o
gaw\ Lol 493:1_9 Uge Ay T (O/o\/i,\'o) Ay g;kb;“:’j\
);j‘ L"SJL_.\H‘ Lol 4\5\1:'_9 S\.L.uaj:m sy (aéaluig (O/OOV,V/\) Aoy &1)5_5):\.\5\
LBl (e JB A padiiens (%04, AY) Ay
tlly jughitl) ddes ilaa) (B 4L BalaiY) 0

Deskal) Glas) Ayl Chlall S je dls o Ebal s
il e Laatly SV (goiee o 83 gl 8 gl 3 lay) el

Sl (%VA,Y9) V) (ghie o skl il dasi el Gaa
cllia of can Las (%V0,AA) asbaiil) (ssiuse e (%VY,Y7) delaall (s5ine
cadY) kil jasilly ki) ddee 8 LA S e

Y.y 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

2 W A AT

Claldl) 3 Algke Ay dulall chaall ilgn eliba 4 Ll cps
o bl el il L cials s GVl A0 il A58 A Ay
.(%\/\',YA) 5aal) (ggia

858 u Lilas) oc = 0.05 AV (sgiee 2ic ANVD D ADLe a4ag
c oY) pakaiill aslly yadall ) dolecs Aoy salidl)

Py Bl padilly jaghtl o cpiiall (e S

end) XSy GUYI psSA Gn daladll B 3558 dsag adcigaiad) i
el (A dalail) (8 (B8 asasr (S dntabasll danyalls Bpally alall Jagalls
- udagl

o S s (411)) (sles gladll aand ANA (siune dad @ jaal) ysitia
Chball Jes odissadl SUla) G @ob das a2 e Ju s (1,00)
Sl 38 8 e oadanl) il kil Glaa) a laye dlay)
canll (a3 LYy 23230

sl <29 (+10%) Gl Hslaall aaead ANVAN (g5ine Ao o fgadad) Jagal)
S U sl Cllal G Gaf 353 oo Gl U Lea (+,09) 0
S8 AE B ) el uilly skl Claal 8 laysas Y]

ealall Jagall (gha3 LVl dae S
S @29 (Y1) ol glad) poead ANVAN (ggie Ao O tAaddl) Baa
Chbdll Jea Gdisaaad)l lilal Gn B 355 p2e o d bae (4,00) e

YA 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

S 4558 4 b)) akanill pusally ekl Glas) (B laysas dplaY)
JAeaad) sad gy ol aae S

sl gl Ll

: ,“,lt'dl.a (o2 ™ r_dl:ul! L) (DA e

OL¥ly S gSlan Aa A BAE (sl halial) Aagll juas e
Ji> S

bl pLaa¥ly SLAl A3 B s el AL )

B A8 e Gpeagdpell g L) g daegh pag DI A& 0L LY

el ) o Cpuggpal) pads LY

aene Lgadiliog 5@l U (e Caugiyall e SIS ~)k g

daad) o ale Gld) dlasy Gauggrall asgn i .0

alal)l D5 Cplelall cpagd yalls alaiayl Y

cdaad) 8 Saally el dna duaidagl) sl alael LY

g e BalEaly Jaadl B chuall Glaals alaa¥) LA

P e S 358 & Loldl bl el alaa¥l sl e
Sl gicelly 3il5ig aneiy Lo B2l aall Jaalilly dlac Yy Cayal)

LS gy ()
Deskailly 8all) §gmge dilaidll clubally Glal1 e ajall sha) e
. y ..j. ...“ ."....]“9
¥4 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

Lagiad) gS8lan ASyd )i

SR VAV e b (sSEan) eVl oY) clatidl dsead) A8 G
Aladlle oan (b et Wajie (Y] avigis au auinal lase G 520 3554
gV Byl dibie b lgdlael oSilan sl . Lagedl dasll

lpdgendl s Haais gl Ledle it 4 YT Sl Gsuty gan
aS Ol ablel (gnne Gl dgnad) dujel) ASLadll o B 4l wlSs
S Ale cint 4aaall 4 YT Silae i LS capgend

S8 A8 Camaal Yoo e g dpaaldl G HleeYT e ASHA)
gl L el A<l gl By B dayre dale dealus 354

ety cbisie clatial) (e 05 Gade Yo e ST Wl gS8au pilias
duagl Ll 4 JieglS Oale IV lellea) dead dlsh Glilas Lglald
(ealall Oslail) Galaa o35 aSladllelail aran & Cleagind) ) sl
Yoo ga Y AGE clatie auyel Glae Alay £o0 e ST i,

RIS
gl sale] 8 My (Oamiad) B> b St Al il 38he adi
kel 8 lgaiias

(gl dppall ASleall & Glatidll ajgig ad pagies 14 Sl (ool
b:ﬁh c:\:\:\} uJ)Y\ ‘éﬁ &A}M} ui);_\“ ‘éﬁ &tha} )LS ‘éﬁ &leuu}
b el ) ELY L ) Ggmll gy Glialy L) A1l ASHA il 3 giasal

¥y 5 ladl) g dlaid™ dralal) Alaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

[oise DA e Baaiall Ll ShleYly cussll ) Lgllee Jualss 4S540
oA IS

) clble b sl o Do g Qladar Sl A4 A5
B b lpmiad o3 Baled e A8 ciliany

Bisb sl Gy 8 Loy il mend Ciina A® )l L 355800 cilaine (s
aadlly GLsdll aopes Hasdll Cubag Aally a1yS Gu¥ly ablalall (gnnas 2V
S laall Uslaally 53l aSisill jiliac s

AS a8 e dadd

1Yl oY) claaid Logedd) A58 € OV AVT Lo 8 Ll S
el 8 (oY) dash) Adlad) Bhalls aellaal) Culal) 2] b 53, (sSila)
Gom huai o S o Mgl Adle gt Cus dagend) dupl)
culall Al daall Gl Lag JaY) isha culall

oY) ahlelll (sane Liad 380 aiai (JaY) dish culall ) a8l
Qo (b U pdag IS o Cus ligydally Adal) 42, ws
S dgradl Adle cind ahlekall (sane

Bl DA e st degaae ) gl el DA (Kalan cdleal
ciilllle Caiaall culalle 3ol ¢ cpalle dadall 8 Glfia saas claai

Sead) Ldadl) (alalladl Cilatiag saill e el JUelaY) Culac

¢ pekd A e l@llay sSElan AR dadi Baaadl cililay) sda cacls
Gy Sl aan o Slgiadll L3l Glatidl (e desane Giged 5
o3 5 "3 Jeall DA (e A8 adlis daliad diliae dad S

Tew i) e 4 30 adge http://www.sadafco.com/ar

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

oo a3al e Gaally oSlgiad) cilalia) Glis) e A5 5HAN Al
MLageadl Adle degane ) Ll il

Gayl) 2o

daand) gaal

¢ dll dujall degenall ¢ B ¢ Jiesal) 308 ¢ yalll ol Cinae LY
ﬂua((ﬂ..‘\,s)zuj\)m‘b

A gl plagl A0S ¢ Yl ¢ B foalia ¢ Db Grenag ulail) el LY
YYV (o (a Yo o8 ¢ dpasay))

v dpad) Jall degane, Glsd (530 daagi ¢ BabAN ¢ Hlale s LY
VY e, (Yo A sRlE)

Bsesall Jla ¢ Yo ¢ dupdod) Luaiilly A )aY) BALEY ¢ anall (s £
Woga(p¥ede ¢ Slee) ausilly dall

oo (p ¥roA e LpaaYl) aeladl S s ¢ Byl ¢ ak GHll 0

000

A Aaadal) cAdant) A ) asd el (g 5aTs alles ) alzd Lo 1
VA® a ¢a) 448 ¢ a1 ikl S

The Basis of Social Power, p 150- e i ciuail ¥ 5,)3y1 .V

. 167 French and Raven
ill dalall (5593l )y cAnandilyiad) S ¢l lle dres L LA
c A G @) 9N (I Al caisilly

Y 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

(68 Laliu) B asdlia) (lsins 4l o) ulall ilaiae Ay
Ay (Yo Yaghall) sLasall elaf jaghai 6 LajSlg 4y clabus)
- (oAl dnalas Jlee Y1 8l b Bypdia e o5

WgBle s Aualidll Bla¥) , Yo oA, sl de 0 s, el

Ay, osdl) ulan Alige dgag (e (pSall) clbigiua

 gagmad), eV ashell Al il dnals | oysdia i icenle

Goiwas daalidl) Jalaiy) 48 |, YooY dla o dale , elazall.

iy aglall (ol daals, oygdia e yiwale Alwy, I glaN)
. :\ed‘y.ul\ y

£1aNl \gile s Lubigadl) Baladl, Yo%, Ml i dena, el

astall Gupall il daals ,_Bygdiie pf dcale Al , I
. :\ed‘y.ul\ , z\,)-my\

SEl S s (B (B cbubul) gy ATy JalS sl

VIEVTY pa . 21490 caaly

;.h'a (A: L.'sahﬁ\haﬂ\ )..\:.'i_u ,Y~~V , ‘.ﬁ.\.«.a A D o ,M_”&S.

BlaY) Ll 5edia e yiwale Als), daldiell dadi)iud) ofjadl)
- 3bad), Jeagall daals , L@yl

e cnlalal] oal Sgal) gaills LgiBe s dualdl) duslial) Ciluball
L) daals | gypdia pf pivale Al , Digrad) dual ASiea)

. E\:QM\ , ual:l)n , 3:\4)3\ 2\7335, RpL I

=LY “ﬁ 3aludl) Jaladl , YooV &Ab.a\ dana ).«AU ) (s,

Y 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

.4

AR

VY

'Y

\¢

\e

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

olull Ay adaiil) o) , Youd puld desa gl

, Acaldl) daadal) , dalisal) cilaliiall %.A Slaadly (6341 Sl

oY, glee, Sdall iy la

y k—a-i;m‘gng w‘ﬂ\ Z.Aw\ S)\JY‘ , 2 YWY jaaaa (R 9w, )A.\S\

&gl Rl datl) 5358 alas , dagll) dagdal)

b cilelaally A obus :oalBiil) Boludl (Yo £) Gus cauia.

s 3y o (olee "JlaeY) cilaliia

)o."&.'\ﬂ cla J\J "(:.A.\E.'\ﬂ\ cﬂM\" s(\’~~\‘) aL\S Jad (dgas,

LY Al cplee caisilly

Giganll dlsa caladaiall 8 sl c(\ﬁ/\\) &u\ e oBya.

(i) e s(ﬂ) alsg GIPE| JS_)A ¢Aany daals ‘Z\:D\q}!b Lalaiay)

) B Jeas gl : sl ((Yeer) Gala U (O

'

cé:\gj:’ uﬂé_)n RET /J -‘_;ALJ\ ub.&‘;}!\ dlay &l jlaal [y ‘"?.'U‘m
Sl cclias 3l dsigall Al $5e

Bl cuye e "daSglud) A1 QAT ((VAAY) Sl e aled.

dolually Luigall BINN ((129A) mlla Gaa)ll 2o Jla cJashll.

padlially (oalill)  pebill ((1990) ) ne A ae caakll

asilly paall dadla jla esas "cubaans)iu g gz Slaill

:\:U‘-\}" ?.\AM\) coj)ih ?;LVJJ‘ .ﬂfgé ‘?.“au ?\QQi c}:jﬂb
. e\‘\‘\i c‘;'m‘})_” || _)S)A s‘a:udaj\

vy ¢ 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

1

AR

YA

14

Y

Yy

Yy

Y¢

Yo

www.manaraa.com



YONA/V /YA A e mlh daaa fo Galdl) plhadl) b claliial) gk b 5abidl) i

:daial) 2l

1. Hunt, JG, Larson, Laryl (1977) leadership: The cutting Edge,
shouthern Illinois University ptss, car bondale, iltinois.

2. Likert, R (1961) New York, MC Grew Hill Book Co.

3. Tead, O (1963) The Art Of Leadership, New York, MC Grew
Hill inc.

4. White, L.P. (1962) Introduction to The study of Public
administration 3™, Macmillan Co., New York, N.Y.

5. Daft,Richard L., (2001 )," organization theory and design"
,7th ed., south-western college publishing , Ohio

6. Durbin,A.l.,( 1990 ), "Effectiveness Business psychology" ,
3rd ed. ,prentice-Hall international , Englewood ,new jersey,
US.A.

7. Hit M.A.Dacin,B.B,Tyler = &D,Park,”Understanding  the
Differences in Korean & U.S. Executives” Strategic
Orientaion.Strategic Management Jounal,vol.(18)
No.2Feb.1997)

8. (2)( Kavic. Bogdan “Top Management Efficiency in Self-
Management-Enterprises” Public Enterpises Journal Yog-
slaria 1989 Vol. 9 No,4 pp.325-345)

Yo 5_kadl) 5 i dpalal) dlaal)

www.manaraa.com



YN [YA A e phd daaa 3 paldd) gl b cilailall gkl b BaLEN i

(R 5 ladl) g dlaid™ dralal) Alaal)

www.manharaa.com




